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Рассмотрены вопросы обеспеченности торговли складскими помещениями, исследованы основные задачи и 
проблемы развития складских систем в торговле, выявлена динамика регионального развития складских 
систем и дана сравнительная характеристика ключевых показателей складской недвижимости по регионам 
России. Результаты анализа свидетельствуют о том, что основной спрос на рынке складской недвижимости 
приходится на Московский регион. Также в статье определены этапы торгово-технологического процесса, 
сформулированы цели и задачи проектирования складов. Особое внимание уделено принципам проектиро- 
вания складского хозяйства, основным из которых является принцип компактности, базирующийся на бе- 
режном отношении к земельной площади и целесообразном размещении складского помещения. Рассмотре- 
на классификация складских помещений по классам А, В, С, О и дана подробная их характеристика. 
Ключевые слова: оптовая торговля, товародвижение, складское хозяйство, проектирование и строитель- 
ство складов, складские операции, этапы планирования склада. 


Введение. Одним из узловых вопросов торговли является недостаток складских помещений. Рас- 
смотрение этой проблемы показало, что ситуация имеет положительную тенденцию и будет раз- 
виваться в двух направлениях: строительство собственных складских помещений и аренда нахо- 
дящихся в эксплуатации. 

Организационно-технологическое развитие складских систем в оптовой торговле. Си- 
Туация, которая сложилась на рынке недвижимости и системе складирования в конце двадцатого 
столетия, не соответствовала изменениям происходящим в развитии внутренней торговли. Цен- 
трализованное планирование и распределение товарных ресурсов не обеспечивали синхрониза- 
ции между сферами производства и потребления. 

В условиях рынка роль и значение складского хозяйства существенно возрастает. Ключе- 
вой тенденцией формирования складского хозяйства становится проведение в жизнь целостной 
политики при выполнении погрузочно-разгрузочных и транспортно-складских работ с учётом 
улучшения комплексной механизации и автоматизации работ в товаропроводящей цепи. 

В 1990-е годы произошло оснащение складского хозяйства подъёмно-транспортным обо- 
рудованием. Однако продолжение формирования процесса механизации и автоматизации работ 
не приобрело дальнейшего развития в виду отсутствия требуемой номенклатуры средств механи- 
зации и недостаточного производственного потенциала предприятий, выпускающих подъёмно- 
транспортное оборудование. 

В данной ситуации оптимизация рынка складирования делается единственным критерием 
сбалансированной работы системы товаропроводящей цепи. Новый порядок хозяйствования по- 
ставил перед собственниками складов ряд нерешённых проблем. Это вопросы организации скла- 
дирования, качества используемой техники, применяемых схем складирования, технологии вы- 
полнения погрузочно-разгрузочных работ. Необеспеченность торговли складскими помещениями 
определяет необходимость критериального выбора помещений для размещения складов. 

Проблемой строительства новейших складов является необходимость существенных капи- 
таловложений на первоначальном этапе, что замедляет приток инвестиционных вложений. Экс- 
перты определяют следующие классы складов, которые представлены на рисунке 1 (разработан 
автором на основании данных [3, 4]). 
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Характеристики классов складов 


класс А 
это складское здание из легких метал- 
локонструкций и сэндвич-панелей со 
следующими характеристиками: 

- ровный бетонный пол с антипылевым 
покрытием, высокие потолки (не ме- 
нее 13 м); 
- регулируемый температурный ре- 
жим; 
- наличие систем пожарной сигнализа- 
ции, вентиляции; 
- наличие площадок для отстоя боль- 
шегрузных и парковки легковых авто- 
мобилей, площадки для маневрирова- 
ния большегрузных автомобилей; 
- офисные помещения при складе, 
вспомогательные помещения, системы 
учёта и контроля доступа сотрудни- 
ков; 
- оптико-волоконные телекоммуника- 
ции; 
- огороженная и круглосуточно охра- 
няемая, освещенная благоустроенная 
территория; 
- расположение вблизи центральных 
магистралей. 


класс В 

это одно- или двух- 
этажное складское 
здание, предпочти- 
тельно прямоуголь- 
ной формы, по ряду 
причин не соответ- 

ствующее 2—3 

ключевым пара- 
метрам, необходи- 
мым для отнесения 

его к классу А. 


класс С 
это склад, располага- 
ющийся либо в утеп- 
лённом ангаре, либо в 

капитальном произ- 
водственном помеще- 
нии. Высота потолков 
такого здания не 

должна быть меньше 

4 метров. 

Пол — асфальт или 
бетонная плитка, 
бетон без покрытия. 
К данному классу 
относят помещения, 
для успешного функ- 
ционирования кото- 
рых необходимо про- 
ведение строитель- 
ных и технических 
изменений, необхо- 
дим демонтаж уста- 
новленного оборудо- 
вания. 


класс О 
это подвальное 
помещение или 
объекты граж- 
данской оборо- 
ны, неотаплива- 
емые производ- 
ственные поме- 
щения или анга- 
ры, не приспо- 
собленные для 
хранения това- 
ров. 





Рис. 1. Характеристики классов складов 


Складская инфраструктура в своём развитии сделала качественный рывок: увеличилось 
количество складских площадей, улучшилось качество управления товарными запасами. Совре- 
менные направления формирования складского хозяйства базируются на разумном, экономичном 
использовании земли, максимальной автоматизации складских операций, поиске новых техноло- 
гических решений. Принципы строительства современного торгового склада: компактность склад- 
ского хозяйства, блокирование зданий, концентрация объектов складского назначения [1]. 

Основным фактором при проектировании и строительстве складов является экономное 
расходование земельных площадей. Практика проектирования и строительства базируется на 
экономической оценке используемых земель. Важный принцип проектирования складского хозяй- 
ства — компактность. Данный принцип базируется на бережном отношении к земельной площади, 
и характеризуется целесообразным размещением складского помещения. Одним из методов до- 
стижения компактности складского хозяйства является блокирование (соединение) — слияние 
складских объектов между собой. Другой ключевой принцип формирования рациональных склад- 
ских хозяйств — концентрация объектов и устройств складского назначения, органически взаимо- 
связанными территориально, транспортно и организационно в единый узел. Для универсальных 
предприятий в силу их характерных особенностей, главным образом из-за больших оборотов, 
объёмов и номенклатуры хранимых товаров, эти принципы не всегда в полной мере сочетаются 
между собой [2]. Ориентированность к росту складских площадей сохранится вопреки появлению 
на рынке крупных иностранных проектов, под которые уже были выделены инвестиции. В насто- 
ящее время стоимость хранения на складах очень высока, однако, рынок складских помещений 
остаётся наименее сформированным элементом рынка недвижимости. Предполагается рост рынка 
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складской недвижимости, поскольку спрос явно превышает предложение. Особенно это характер- 
но для класса А. В роли индикаторов интенсификации развития складской инфраструктуры вы- 
ступают: увеличение объёмов промышленного производства в России, стремительное развитие 
розничной торговли, появление на рынке крупных иностранных торговых сетей, увеличение чис- 
ла отечественных компаний, которые испытывают недостаток в качественных складских комплек- 
сах. Из-за отсутствия строительства качественных складских комплексов, а также в результате 
невысокого уровня спроса в большинстве крупных городов обнаружился дефицит складских пло- 
щадей. В итоге местные и даже крупные федеральные девелоперы стали более активными на ре- 
гиональных рынках. 

Основное отличие рынка складских площадей в регионах — расположение складских ком- 
плексов возле наиболее крупных городов, у которых большая численность населения и значи- 
тельный розничный товарооборот. Более половины качественной складской недвижимости рас- 
положено в городах — центрах федеральных округов России (исключением является Казань). Та- 
ким образом, логистический рынок в России характеризуется точечным развитием: компании рас- 
полагают наиболее крупные распределительные центры в точках конечного потребления, а 
наименее крупные объекты в местах, характеризующихся высоким уровнем потребления и кото- 
рые рассчитаны на рынки городов, располагающихся в радиусе не более 500—600 км от склад- 
ского комплекса. Ключевые показатели складской недвижимости приведены в таблице 1 и на ри- 
сунке 2 (на основании данных [5]). 
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Рис. 2. Общий объём качественных складских площадей 


Основной спрос на рынке складской недвижимости приходится на Московский регион: бо- 
лее 70 % качественных складских площадей в 2011 г. было приобретено именно здесь. Несмотря 
на значительное количество вакантных складских площадей, наиболее высокий уровень аренд- 
ных ставок наблюдается в Новосибирске — 105—115 $/кв. м./год, самый низкий — в Самаре — 
65 $/кв. м/год. При отсутствии возможности выбрать подходящие для аренды складские помеще- 
ния, компаниям приходится либо арендовать объекты, которые предлагаются в данный момент на 
рынке, либо ждать окончания девелоперами строительства, или осуществлять строительство 
складских помещений самостоятельно. Сформировавшаяся тенденция в ближайшие годы может 
стать преобладающей в региональных городах, чья доля в общем объёме качественных складов 
будет постепенно увеличиваться. Более того, местные и федеральные девелоперы планируют 
строительство новых объектов. По окончании 2012 г. прогнозируется увеличение нового предло- 
жения более чем на 250 тыс. кв. м. [4]. 
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Таблица 1 
Ключевые показатели складской недвижимости [5] 
Общий объём качественных Численность населения в | Средние арендные ставки в классе 
Регион С 2 1 

складских площадей, тыс. м 2010 г., тыс. чел. А, $/м?/год 
Москва 6628 17315,7 130—140 
Санкт-Петербург 1960 6229,9 115—120 
Екатеринбург 480 4393,8 100—110 
Новосибирск 445 2649,9 105—115 
Казань 290 3778,5 80—90 
Нижний Новгород 225 3323,6 95—105 
Самара 220 3170,1 95—105 
Ростов-на-Дону 210 4229,5 110—115 
Воронеж 143 2261,6 н/Д 
Челябинск 107 3508,4 50—99 (класс В) 
Уфа 75 4066,0 80 
Краснодар 70,5 5160,7 100 
Пермь 68,5 2635,8 100—105 
Красноярск 50 2893,9 н/д 
Волгоград 35 2589,9 н/Д 
Владивосток 28 1982,0 н/Д 




















Формирование складской системы представляет собой сложный процесс, включающий в 
себя технико-технологические, экономические, организационные, информационные, финансовые 
и другие аспекты. Рассмотрим основные задачи и проблемы развития складских систем в торгов- 
ле. Современный склад представляет собой элемент товаропроводящей цепи, предназначенный 
для приёмки, размещения, хранения, подготовки к продаже и отпуску товаров и имеющий необ- 
ходимую для выполнения этих функций материально-техническую базу (здания, сооружения, 
оборудование и т. п.). Требования, предъявляемые к складам, значительно изменились и ориен- 
тированы на оптимизацию складских мощностей, существенное увеличение производительности 
при грузоперевозке, высокий уровень сервиса, увеличение уровня готовности и надёжности рабо- 
ты склада. В это связи представляет интерес анализ проблем и задач, возникающих при проекти- 
ровании и эксплуатации склада. Планирование деятельности склада осуществляется в 4 этапа: 
постановка цели и задач, планирование складской логистики, реализация и эксплуатация. В рам- 
ках постановки цели и задач рассматриваются маркетинговые вопросы с учётом их воздействия 
на стратегию работы организации: планируемый уровень обслуживания, структура сбыта, плани- 
рование места размещения складского комплекса. При планировании складской логистики наряду 
с разработкой концепции функционирования склада, определяют форму собственности складско- 
го комплекса, разработку системы складирования, осуществляют подбор персонала для планиру- 
емого склада, выбирают информационную систему для функционирования склада. Основным во- 
просом, встающим перед фирмой при решении вопросов обеспечения складской площадью, явля- 
ется выбор формы собственности [3]. 

Выводы. Таким образом, при выборе формы склада следует базироваться не только на постоян- 
ном росте товарооборота организации, но и учитывать трансформации конъюнктуры рынка и 
уровня конкуренции в отрасли. Система складирования предполагает оптимальное размещение 
груза на складе и рациональное управление им. Основным вопросом при разработке способа 
складирования является установление параметров работы склада: выбор складируемой грузовой 
единицы, способа хранения грузов, оборудования для выполнения погрузо-разгрузочных работ. 
При проектировании склада это позволит предприятию определить не только технологию работы 


1 х а 
Численность населения субъекта Федерации, в котором расположен город (для Москвы с учётом Московской области, 
для Ленинграда с учётом Ленинградской области) 
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с грузами, но и рассчитать минимально необходимый размер всего складского комплекса. Торго- 
вые фирмы заинтересованы в наилучшем функционировании и эффективном использовании 
складского звена. Появление новых технологий работы с грузами и информационных систем зна- 
чительно ужесточает требования к квалификации сотрудников. При организации работы склада 
ключевыми вопросами являются: определение размеров склада, определение потребности в тех- 
нике, определение потребности в персонале, организация труда на складе, выбор способа хране- 
ния товаров. 
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МЕТНОО$ ОЕ ОКСАМТ2РАТТОМ АМО ТЕСНМОГОСТСАЕ ОЕ$ЗТСМ 
РОК ММНОГЕЗАЕЕ ММАВЕНОЦ$Е$ 


Е. У. КахаКоуа 
(Роп За Тесйптса! Упмег®Ку, Мо!додоп$К БгапсН) 


5оте /55ие5 оп роматд {таае ил Яюгаде гоотс аге сопз!Аегеа. Тве тарог {а5К$ апа ргоМетз о! {пе деуеор- 
тепЕ ог! $югаде зузетз т {гад аге ед. ТпВе гедопа! аеуе/ортепЕ аупати/с$ оЁ $югаде зу${етб [5 Юипа, апа 
{ле сотрагавие апа5 оЁ {те МАВИАРЕ Пдигез оЕ {Пе иагепоизта ргорейу Бу 1е гедгопз оЁ Киса [5 дмеп. Тре 
апа/у/5 гезшё5 итр/У #паЁ пе рипср/е аетапа аЁ {Те иагевоизтд ргорейу тагКеЕЕ Га/5 оп Мозсои/ гедоп. Ве- 
$/е5, те соттегсе апа епо/пеегпта ргосез5 %адез аге цейпед, ёа5К5 апа оБесйуез о! {Те игагейоисе 4е!дпта 
аге зе е4. 5рес/а! Юсис 15 оп {те югаде асШу аеядп рипс!р/ез, пе мита опе Бетд пе сотрастез$ рипс!- 
ре Базе оп пе зойсйоиз аНйиае ю {те !апа агеа апа {0 ве геазопа М тд о! а игагейоиже. ТВе иагепоиже 
саз$йсайоп ре! А, В, С, О дгаде® [5 сопуаегед, {тег дЕайеа свагасЁет8с 15 о№еп. 

Кеуигога5: ипо[ежа!е {гаде, ргодисЕ @5ЁтБиНоп, югаде асШу, дездп апа соп${гисНоп оЁ игагевоизез, зюгаде 
орегайоп5, игагевоизе р/апптд $адез. 
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